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A Silvicultura e a

Terceirizacao de Servicos Florestais

A silvicultura brasileira embasada em ciéncia
e tecnologia gera uma quantidade enorme de
beneficios sociais e ambientais que dao suporte a
sustentabilidade da atividade.

Nada, no entanto, é tao flagrante e abran-
gente quanto a geragao de empregos. E uma
riqueza imensuravel da silvicultura brasileira.
Fala-se em milhdes de empregos em milhares
de empresas e propriedades rurais de todo o
Brasil. E tudo originado de uma exitosa politica
publica dos anos 60/70 — os incentivos fiscais
para reflorestamento. E, utilizando-se basica-
mente de eucalipto e pinus.

Atualmente, a cadeia produtiva dessas espécies
é imensa. A madeira, em suas mais diferentes
formas, esta na vida das pessoas e para as mais
diferentes utilidades, o que da sustentacido ao
mercado, ao nivel nacional e mundial. E para
esse mercado, que s cresce e se diversifica, ha
de se plantar, manejar, colher e cuidar todos os
dias com maquinas e equipamentos, com ciéncia
e, acima de tudo, com gente. E para todos os
niveis e especializa¢goes. Um mundo cada vez
maior de oportunidades e capacitagdes profis-
sionais que se ampliam e enriquecem a cadeia
produtiva. Para os grandes empreendedores, a
maior riqueza de seus negocios estd “entre as
orelhas” de seus profissionais com olhar e foco
nas florestas que plantam todos os dias.

" Para os grandes
empreendedores, a maior
riqueza de seus negocios

esta 'entre as orelhas' de

seus profissionais com olhar e
foco nas florestas que plantam
todos os dias. "

Nelson Barboza Leite e filhos,
Alexandre e Daniel

Diretor da Teca, Daplan e Administrador da
wwu.facebook.com.br/comunidadeDeSilvicultura

Qualquer empreendimento que tenha a
madeira como sustentaciao de seus processos
industriais pode agigantar-se, diversificar-se,
mas nao pode afastar-se dos cuidados impres-
cindiveis as suas florestas. Hd quem diga que
0 sucesso e sustentacao de grandes industrias
sdo previsiveis pela qualidade de suas florestas.
Desde o inicio das atividades de reflorestamento
nos anos 70, a gera¢ao de empregos so cresceu.
Apesar de intimeras polémicas, algumas justi-
ficaveis, em todos os municipios em que a sil-
vicultura surgiu e se desenvolveu a geracgao de
empregos cresceu, as pessoas sairam da margi-
nalidade social e se dignificaram. Ha de se
registrar, também, que a qualidade do emprego
na silvicultura sempre se destacou pelo pleno
atendimento de boas condigoes aos seus cola-
boradores.

Essa postura deve muito aos processos de
certificacdo florestal e que, presentemente,
abrangem a grande maioria das empresas flo-
restais. Fala-se em milhGes de empregos em
toda a cadeia produtiva, envolvendo empregos
diretos e indiretos. Nao ha dados estatisticos a
respeito da forma de empregabilidade em que
se encontram os colaboradores florestais, mas
h4 estimativas indicando que nas atividades de
campo, pelo menos, em regices de grande con-
centracao de trabalhos florestais — da produc¢ao
de mudas & madeira nas industrias — cerca de
80% dos colaboradores florestais estdo repre-
sentados por centenas de empresas que prestam
ser\jigos contratados.

E a terceirizagdo que na silvicultura tem
uma representagao significativa e que passa,
dessa forma, a representar um dos principais
pilares da silvicultura brasileira. Tratar da
selecdo e qualidade dessas empresas, do trei-
namento de seus colaboradores, além de exigir
evolucdo e profissionalizac¢do, é um grande de-
safio da sustentabilidade da atividade. H& de
se incentivar e apoiar a integracao e a institu-
cionalizacao dessas empresas, a formagao de
cooperativas, de associagdes representativas,
enfim, héa de se dar legitimidade e meios que

garantam continuidade a essas empresas que
dao sustentabilidade aos empregos na silvi-
cultura. Constituem a esséncia da cadeia pro-
dutiva florestal e elas haverao de merecer os
cuidados necessarios para evolugao e melho-
rias organizacionais.

A terceiriza¢do abrange todas as fases do
processo produtivo. Ha terceiros muito bem
estruturados que representam, dignamente,
a propria contratante. S3o terceiros exempla-
res que nada devem aos seus contratantes em
organizacdo empresarial e tratamento de seus
colaboradores. Mas hé, também, e, muitas vezes,
disputando o mesmo espaco no mercado,
empresas sem estrutura operacional e sem
conhecimento das adversidades de campo se
colocando a disposi¢ao dos interessados. E
nesse momento, que cabe a sele¢do e valori-
zacio dos melhores terceiros. £ aqui que as
boas contratantes podem colaborar, e muito,
com a melhoria da terceirizacao.

Em minha vida profissional, tive o privilégio
de passar por diferentes atividades — em ins-
titui¢oes de pesquisas, servi¢o ptblico, empre-
sas, consultoria e entidades representativas —
e, atualmente, como consultor para “gestdo de
negocios e gente” num terceiro, a Teca — Servi-
cos Florestais. Com certeza, tem sido uma das
mais ricas experiéncias da vida profissional,
pelas licoes de todos os dias, pela convivéncia
com pessoas e de muita experiéncia operacio-
nal e pela enorme satisfacio da companhia dos
filhos Alexandre e Daniel, profissionais da refe-
rida empresa.

Atua, basicamente, no Mato Grosso do
Sul, onde tem tido oportunidade de colocar
em pratica, no dia a dia, alguns conceitos que
a empresa prega como sua filosofia de traba-
lho e de vida — qualidade, responsabilidade
socioambiental e respeito aos colaboradores.
A empresa conta com o apoio de um grupo
de consultores especializados em diferentes
assuntos. Tudo para que se possa atender da
forma mais adequada seus contratantes.

Assim, conhecemos e vivemos a terceirizacao.
E participando dessa estrutura especializada
na formacio e manejo de floresta com quali-
dade operacional, cultivando o respeito entre
colaboradores e contratantes, foi que passa-
mos a ter convic¢ao de que o desenvolvimento
profissional da terceirizagio é o caminho para
se dar sustentac¢do a geragdo de empregos na
silvicultura e, acima de tudo, que esse exército
de colaboradores possa atuar de forma efetiva
na formacdo de florestas de boa qualidade.



